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ATA 007/2022 - SESSAO ORDINARIA DO CONSELHO DE GESTAO

Aos dezessete dias do més de novembro de dois mil e vinte e dois, reuniu-se o Conselho de Gestéo do
Campus Colatina, as quatorze horas, na sala dois mil cento e um do Instituto Federal do Espirito Santo —
Campus Colatina, sob a presidéncia do senhor Octavio Cavalari Junior, Diretor-Geral, com a presenca
dos seguintes membros. Laila Caetano Bonjardim, Chefe de Gabinete da Diretoria-geral e Secretaria do
Conselho; Fabricio Moraes Cunha, Coordenador de Comunicagéo Social e Eventos, Adriana Ribeiro
Menegassi, Coordenadora Geral de Gestdo de Pessoas; Elizabete Gerlania Caron Sandrini, Diretora de
Ensino; Monica Costa Arrevabeni, Coordenadora Geral de Ensino; Wasley Antonio Ronchetti, Diretor de
Administracdo e Plangjamento; Thiago Chieppe Saquetto, Diretor de Pesquisa, Pos-Graduagéo e
Extensdo; Luisa Muylaert de Menezes Povoa, representante das Coordenadorias dos Cursos Técnicos
Concomitantes, Mauricio Soares do Vale, representante dos servidores docentes, Joel Rogerio,
representante dos servidores técnico-administrativos, e Kauan Gama Dalmasio, representante dos
discentes dos Cursos Técnicos. Os membros ausentes foram Vander Luiz Falqueto, Coordenador de
Tecnologia da Informag&o, em virtude de demandas urgentes da Coordenadoria; Marcelo Moreira da
Silva, Coordenador Geral de Assisténcia a Comunidade, em virtude de demandas urgentes da
Coordenadoria; Felipe Morais Addum, representante das Coordenadorias dos Cursos Técnicos
Integrados, sem justificativa; Igor Carlos Pulini, representante das Coordenadorias dos Cursos
Superiores, em virtude de viagem a servico; Alextian Bartholomeu Liberato, representante das
Coordenadorias dos Cursos de Pés-Graduacdo, em virtude de férias; Henrique Almeida de Oliveira,
representante dos discentes dos Cursos Superiores, sem justificativa; e Gabriela Zanoni Rogerio,
representante dos discentes dos Cursos de Pos-Graduagdo, sem justificativa. Dado inicio a sessdo, o
presidente deu boa tarde a todos e apresentou os pontos de pauta a serem discutidos, a saber: Assisténcia
Estudantil e Monitoria; e Restricdo de liberagdo do veiculo oficial para viagens ndo informadas e
cadastradas no Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP) a tempo. O primeiro ponto de
pauta abordado foi a Assisténcia Estudantil e Monitoria. Octavio passou a palavra a Diretora de
Ensino, Elizabete, quem indicou o ponto de pauta. Elizabete expds que de acordo com a Politica de
Assisténcia Estudantil do Ifes, aprovada pela Resolucéo do Conselho Superior nimero dezenove, de nove
de maio de dois mil e onze, o Conselho de Gestéo tem a responsabilidade de propor a forma de gestéo
dos recursos orcamentérios destinados a Assisténcia Estudantil, no émbito de cada campus, por
intermédio de uma Comissdo. Até o momento tal gestdo estava sendo realizada pela assistente social,
servidora Maria Madalena Bravo de Oliveira, hoje aposentada, junto as Direcdes de Administracéo,
Ensino e Gera do Campus. Com a chegada da nova assistente social do Campus, servidora Elen Amaral
Siqueira Ravara, fora solicitada a adequac@o nos moldes da politica/resolucdo. Apds algumas sugestfes e



argumentacdes, 0s conselheiros acordaram a composicdo dessa comissdo, a saber: todos os diretores
/diretorias do Campus, um representante da Coordenadoria de Gestdo Pedagdgica e a assistente social.
Elizabete entdo prosseguiu com o ponto de pauta quanto a Monitoria, a fim de cientificar o Conselho de
Gestdo das questbes atinentes a Politica de Assisténcia Estudantil. Evidenciou que também ha
necessidade da designac@o de uma Comissdo. Expds que atualmente a assistente social esta resolvendo
tudo a respeito de monitoria por falta de normas claras que deem transparéncia ao programa e indiquem
guem é responsavel por cada etapaltarefa. Afirmou que a assistente social tem resolvido situacdes que
ndo sdo de sua alcada, enfatizando a necessidade de que haja um documento norteador das funcdes
/atribuicdes de cada envolvido. Ratificou a necessidade de designar uma Comissdo responsavel pela
elaboracdo do Regulamento Interno do Programa de Auxilio Monitoria e se comprometeu em montar a
comissdo. Todos concordaram. O segundo e ultimo ponto de pauta foi a restricdo de liberacdo do
veiculo oficial para viagens ndo informadas e cadastradas no SCDP a tempo. Octavio passou a
palavra a Laila, quem sugeriu o ponto de pauta. Laila expds que, na penultima reunido do Conselho de
Gestdo, foi tratado sobre o assunto de viagens/visitas técnicas sem lancamento no SCDP, ficando
acordado que haveria uma conscientizacdo e repasse de informacgdes aos servidores, principalmente aos
professores, cuja incidéncia de ndo observancia a resolucéo pertinente € maior. Relatou que, apoés tal
reunido, além de passar e-mails a comunidade, compareceu as reunides de todas as coordenadorias de
curso, discorrendo sobre o assunto. Enfatizou que se empenhou muito no trabalho de conscientizacdo e
informagdes, mas ndo vislumbrou efeito nos professores, pois muitos continuam enviando 0 processo
sem tempo habil para lancamento no Sistema antes da viagem e/ou com dados errados. Sua sugestdo foi
fixar um prazo/limite minimo para abertura do referido processo e que ndo haja excecéo atal prazo, bem
como condicionar aliberagdo do veiculo oficial ao efetivo cadastro da viagem no SCDP. Pela Resolucéo
do Conselho Superior nimero cinquenta e oito, de vinte de novembro de dois mil e vinte, as solicitacbes
para concessao de diérias e/ou informacéo da viagem devem ser realizadas com antecedéncia minima de
quinze dias, mas, em caréter excepcional, a autoridade maxima do Ifes podera autorizar viagem em prazo
inferior ao estabelecido, desde que devidamente formalizada a justificativa que comprove ainviabilidade
de seu efetivo cumprimento. Laila sugeriu que esse prazo inferior fosse de, no minimo, quatro dias Uteis,
de modo a possibilitar o devido tramite processual e para que a demanda chegue a autoridade superior,
para autorizacdo, antes da ocorréncia da viagem. Destacou ainda que, conforme Resolucéo, a auséncia de
gualguer documento ou mesmo 0 preenchimento incompleto inviabiliza o atendimento a solicitagéo,
motivada pela instrucdo inadequada. Octavio evidenciou que ndo ha, no Campus, um servidor que possa
ficar exclusivo para esses langcamentos de modo a efetiva-los instantaneamente. Além disso, vem
acompanhando o grande nimero de elementos incorretos/incompletos nos processos encaminhados para
lancamento das viagens, elementos esses previamente explanados pela Laila diretamente ao servidor via
whatsapp. Concordou com a sugestéo da chefe de gabinete de que o prazo inferior ao da Resolucéo sgja
de, no minimo, quatro dias Gteis. Laila alertou que, ao liberar o veiculo oficial sem o devido cadastro no
SCDP, o Octavio, enquanto DiretorGeral, e ela, enquanto Gabinete da Direcdo-Geral e servidora
responsavel pelos lancamentos no SCDP, estdo sendo coniventes com a inconformidade a Resolucéo e
responderdo por ela em caso de auditoria. Trouxe a questdo ao Conselho de Gestdo pois, pela sua
experiéncia com lancamento de viagens, acredita que havera servidores disseminando que a Gestéo do
Campus esta |hes impedindo de trabalhar (sem levar em conta 0 que gerou negativa da solicitacéo feita,
Ou segja, 0 ndo cumprimento da normativa, mesmo apés orientacdes). Octavio relatou que entrou em



contato com os demais Campi e certificou que todos seguem o0 mesmo padréo, qual seja, com ou sem
didria, paravigar atrabaho, faz-se o langamento no SCDP, sendo esse o respaldo do servidor no caso de
qualquer contratempo. Quanto a instrucéo inadequada do processo, aliada ao encaminhamento sem a
devida antecedéncia, Octavio asseverou que hd, ainda, outro complicador, pois o servidor entende que
esta resguardado ao enviar o processo, passando a responsabilidade a Direcdo, que deve optar por ndo
lancar, ndo estando a viagem do servidor respaldada, ou lancar com a instrucédo inadequada e, em caso de
auditoria, ndo ter como justificar a liberacdo do veiculo oficial. Sintetizou que vem ocorrendo, na
verdade, dois problemas: tempo habil para lancamento e instrugcdo inadequada do processo, e relatou que
j& acompanhou casos da Laila enviar 0 passo a passo por whatsapp do que o servidor precisava fazer e
juntar ao processo, mas o servidor, simplesmente, ignorar as orientacdes e enviar o processo com dados
errados e sem 0s documentos necessarios. Disse entender quando algum servidor reclama da burocracia,
mas, estando ndés em uma instituicdo publica, regimentada por normas, ndo ha como fugir do que
determinam as normativas. Elizabete e Adriana manifestaram concordéancia a sugestéo, pois ndo
vislumbram outro jeito de as pessoas se adequarem se ndo a restricdo. Elizabete afirmou que as
reclamagfes sempre existirdo mas, enquanto gestdo, a seguranca do servidor € que deve nortear as
decisdes. Joel sugeriu solicitar auxilio dos coordenadores, enquanto chefia imediata. Elizabete discordou,
pois seria transferir uma responsabilidade que é do servidor ao coordenador. Laila ratificou que
compareceu as reunides de todas as coordenadorias de curso, discorrendo sobre o assunto. Outrossim,
sempre que recebe um processo inadequado aciona o servidor e explica detalhadamente o que esta errado
e 0 gque deve ser feito, mas alguns servidores, aparentemente, ignoram suas instrucdes e tornam a enviar
errado. Afirmou que a parte informativa foi trabalhada a risca. Thiago, com a palavra, salientou néo
acreditar que a pessoa erre de proposito. Laila exemplificou casos de orientar que a pessoa deveria enviar
o formulario F-003 mais um comprovante da viagem e a pessoa enviar apenas a F-003 e, ainda,
preenchida de forma errada. Thiago afirmou que o preenchimento errado tende a ocorrer na correria do
dia a dia. Seu posicionamento € de que, com esse limite de quatro dias Uteis, vamos punir agueles que
estdo sobrecarregados; que estariamos criando mais um instrumento de controle sem considerar a boa-fé
ou a fé publica do servidor. Octavio afirmou que todas as vezes que esse assunto é tratado ele/Thiago
posiciona-se contrario a qualquer forma de restricdo no intuito de fazer cumprir a normativa. Considera
gue ele/Thiago deva assumir, em algum momento, a Direcéo-Geral, para poder liberar qualquer situagéo
gue desgje, mas, com 0 seu nome/CPF como responsavel pela agéo. Thiago pediu descul pas, mas afirmou
gue ndo precisa estar na posicao de Diretor-Geral parater a sua opini&o e, enquanto membro do conselho
gestor tem o arbitrio de se posicionar. Disse que ndo esta se posicionando como Diretor-Geral, portanto,
n&o precisa pensar como tal, outrossim, ndo tem essa pretensdo. Seu posicionamento € como professor,
ao olhar para o lado e ver seus colegas de trabalho sobrecarregados. Sendo assim, estava defendendo a
possibilidade de eles enviarem no tempo em que a Resolucéo permite, sem maiores restrigdes. A titulo de
ilustracdo, retratou a situagdo de um professor que perdeu dois avés na mesma semana e, hoje, ou
amanhd, ja est&(rd) em viagem a servigo. Nesse caso, ndo somente a questéo de solicitagdo de viagem a
servigo, mas, também, outras demandas de trabalho, tal professor ndo conseguiu entregar. Disse entender
gue estavam discutindo a possibilidade de botar uma faca no pescoco desse professor e cobrar porque a
gestao/diretores devem fazer isso. Afirmou que, caso seja isso, ele estd na cadeira errada. Octavio
enfatizou que a pauta ndo esta tratando das excecdes. Quando elas ocorrem, as pessoas conversam
ljustificam com a Laila ou com ele/Octavio e resolvem, pontualmente. Laila enfatizou que, quando a



mesma pessoa € excegdo reiteradamente, ja ndo a considera como excecdo. Thiago discordou no sentido
de que ndo é a pessoa que € excecdo, sao as circunstancias que levam ela a solicitar a viagem fora do
prazo. Laila afirmou estar de acordo com a preocupacao dele de que havera excecdes e que, em situacdes
de real excecdo, ja se dispds e se dispora a atender a demanda até mesmo fora da sua carga horéria de
trabalho a fim de o servidor vigjar com a devida seguranca. Ratificou que, na pratica, ndo € isso que
vislumbra. Em sua concepgado, na pratica, as reais exceges, como essa relatada pelo Thiago, que néo
conseguiriam atender ao prazo de quatro dias, sdo poucas, 0 que ndo condiz com 0 nimero de processos
de solicitagdo de viagem classificados como excecdo que chegam ao gabinete de Ultima hora. Elizabete,
enquanto Diretora de Ensino, demonstrou preocupacdo com essa fala recorrente, de que estéo
sobrecarregados, que vem ouvindo daqueles que a procuram em sua sala. Asseverou que toda pessoa, ao
optar pelo servico publico, tem ciéncia de que sera regido pelo principio da legalidade administrativa e
esta adstrito as normativas, e ndo considera que sobrecarga seja pretexto para deixar de fazer o que deve
ser feito. Disse entender que ndo podemos, enquanto gestdo, considerar que as normativas estejam
cerceando afazeres de quem trabal ha correto, até porque quem trabalha correto sabe que sobrecarga néo é
pretexto para deixar de fazer o que a normativa impde; que se tivermos esse tipo de entendimento, quer
sgja, de que os servidores estdo sobrecarregados e que podiamos nos basear na fé publica e/ou boa-fé do
servidor publico, a situacéo ficara insustentavel e, no final, a cobranca e responsabilidade recaira na
gestdo; e que as excegdes existem e devem ser tratadas pontualmente. Laila afirmou que tem sua
consciéncia muito tranquila, pois tentou a0 maximo um processo de conscientizagdo e informagdo para
ndo precisar chegar ao ponto de negar as solicitagbes, mas chegou ao seu limite. Ja lancou viagem no
SCDP altas horas da noite, apos colocar seus filhos para dormir, para que o servidor vigjasse no dia
seguinte pelo menos com a viagem ja cadastrada (pendente apenas da respectiva autorizagéo do Reitor no
sistema SCDP), em caso incontestavel de excecdo, e ndo se importa de fazer isso em excepcionalidades.
Mas, 0 que se V€ na pratica, € que a grande maioria das situagdes colocadas como excegdo ndo séo
efetivamente, e, quando realmente h4, a pessoa ja caiu em descrédito por ter usado dessa prerrogativa
inumeras vezes antes. Explanou, também, que apesar das suas solicitacdes de que a motivagdo da viagem
ndo fosse print de whatsapp, alguns servidores continuam mandando assim. Thiago questionou porgue

print de whatsapp ndo poderia ser considerado motivacdo para a viagem. Laila e Adriana afirmaram ndo
se tratar de meio de comunicacdo oficial. Thiago discordou, considerando que, atualmente, muitas
demandas de trabalho estdo sendo passadas por whatsapp. Laila apontou que o e-mail institucional é o
meio de comunicacao oficial e que o servidor poderia adiantar as tratativas por whatsapp para, ao final,
confirmarem/formalizarem por e-mail. Thiago, novamente, discordou alegando que a formalizac&o por e-
mail toma um tempo desnecessario. Disse entender que o Campus esta criando regras extras ao processo.
Adriana enfatizou que estamos em uma empresa publica e ndo privada e que, por isso, ha todo um
controle e formalidade do qual n&o é possivel fugir. Thiago prosseguiu arguindo que o proprio formulario
da a opcdo de justificar as solicitagbes com prazo inferior a quinze dias. Monica exp0s considerar a
gestdo do Campus bem compreensiva e humana e que toda auditoria ou ouvidoria que chegou para ser
respondida até hoje foi decorrente de falhas reiteradas que foram advertidas, sendo assim, entende ser
perigoso relevar casos que se tornaram recorrentes. Joel concordou e enfatizou que a normativa deve ser
efetivada, concordando ou nédo o servidor. Thiago questionou ser competéncia do Conselho de Gestéo
regulamentar a normativa do Ifes de modo a criar outro prazo. Octavio esclareceu que o Conselho de
Gestdo é um Orgéo consultivo, que possui representatividade de todos os setores da comunidade além da



gestdo do Campus, e que, em seus mandatos, sempre optou por, antes de decidir, ouvir a comunidade.
Asseverou que os diretores integram o Conselho de Gest&o para ouvir as opinides da comunidade e, com
base nisso, tomar as decisfes, e, se necessario, formular regramentos internos do Campus ou da
respectiva diretoria, ou seja, os diretores ndo integram 0 Conselho de Gestéo para defender a sua classe.
O ponto de pauta em aprego diz respeito a criacdo de um mecanismo viavel afazer cumprir a normativa
e, para tanto, a Direcdo Geral do Campus tem competéncia. Adriana contemplou que 0 processo leva,
aproximadamente, quinze minutos para ser feito. Octavio complementou que, na primeira vez, a pessoa
pode levar até mais tempo, mas, depois que aprendeu, levara menos de quinze minutos, realmente. Todos
os conselheiros presentes, com excecdo do Thiago, manifestaram-se favoraveis a sugestéo proposta pela
Laila, e que o Gabinete comunicaria a comunidade por e-mail. Findo os pontos de pauta, Octavio passou
alguns informativos a respeito da Reunido Anual dos Dirigentes das Instituicdes de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (Reditec), que ocorreu em Belém do Para este ano. Informou que, na transicao
de governo atual, estamos contando com a participagdo do presidente do Conselho Nacional das
Instituicdes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnol6gica (Conif), que é formado
por todos os Reitores dos Institutos Federais. Na transi¢do anterior ndo tivemos a presenca de nenhuma
representacdo da educacdo profissional federal, portanto, esse ja € um indicativo positivo, ab menos de
pertencimento, pois as comissoes do governo atual vinham sendo formada pelas institui¢des particulares
e o sistema “S’ (ou sgja, dificilmente as instituicdes federais participavam das discussdes referentes a
educacéo). O atual do Conif é o Reitor do Instituto Federal do Pard, que pelos discursos que teve durante
a Reditec, se mostrou uma pessoa muito coerente. Existe um alinhamento bem grande no Conif com
relacdo aos avancos pretendidos para a rede federal. Basicamente, esta sendo solicitado que tenhamos
melhores condi¢des de trabalho com a recomposi¢éo do orgcamento e dos salérios, primordialmente dos
técnicos administrativos, que ndo tiveram os ultimos aumentos e, apos, dos docentes. No Brasil, como
um todo, os campi ndo estdo conseguindo fechar o ano dentro do mesmo ano financeiro. O Ifes Campus
Colatina conseguiu fechar em dois mil e vinte e dois mil e vinte e um, em decorréncia da pandemia, e a
pretensdo € de que fechemos este ano de dois mil e vinte e dois também, apds inUmeras agdes de
racionalizac8o. Para tanto, estamos ha algum tempo sem conseguir custear visitas técnicas e montar
alguns laboratorios dos ultimos cursos abertos. Nossa situacdo, ainda assim, € mais confortavel do que a
dos campi mais novos, que, além da questdo orcamentaria, estdo com poucos servidores. Enfim, a grande
pretensdo € a recomposicao dos orcamentos. Tudo isso foi discutido no evento e a perspectiva é a de que
tenhamos um melhor didlogo com o0 novo governo que vai entrar a partir de janeiro do proximo ano.
Nada mais havendo a tratar, Octavio agradeceu a presenca e participacéo de todos e eu, Laila Caetano
Bonjardim, lavrei a presente ata que segue por mim e por todos os presentes assinada. Colatina, quinze
horas e quatorze minutos.
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